Coordonat: Aprobat
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii prin Hotdrarea Consiliului Stiintific
al Republicii Moldova al Institutului de Filologie Romana
,,B. P.-Hasdeu”
Proces-verbal nr. 5 din 27.06. 2019

STRATEGIA institutionala
de resurse umane pentru cercetitori a Institutului de Filologie Roméana ,,B. P.-Hasdeu”,
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Introducere

Prezentul document strategic reprezinta rezultatul analizei activitatii Institutului de Filologie
Roména ,,Bogdan Petriceicu-Hasdeu” din perspectiva aplicarii principiilor Cartei Europene a
Cercetatorilor si Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Institutul de Filologie Romana ,,Bogdan Petriceicu-Hasdeu” (in continuare — Institut) este o
entitate juridicd, cu statut de institutie publica, din domeniul cercetarii §i inovarii, care desfasoara
activitati de cercetari fundamentale si/sau aplicative, de implementare a rezultatelor stiintifice si a
inovatiilor, de pregétire si de perfectionare a cadrelor stiintifice Tn domeniile lingvisticii, stiintei
literare, folcloristicii si terminologiei.

Institutul activeaza in conformitate cu prevederile Constitutiei Republicii Moldova, Codului
cu privire la stiinta si inovare, Codului educatiei, tratatelor internationale la care Republica
Moldova este parte si cu indicatiile altor acte normative, inclusiv ale Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii, ale Statutului Institutului. Misiunea Institutului consta in consolidarea
precum o institutie de cercetare performanta si promovarea prin asigurarea de rezultate palpabile
in proiecte de cercetare fundamentala si aplicativa, cu efecte durabile de dezvoltare culturala.

Institutul a fost acreditat de catre CNAA in luna mai 2013.

l. Scopul si obiectivele strategice

In procesul de proiectare a Strategiei de resurse umane a Institutului s-a tinut cont de
recomandarile documentelor strategice internationale si nationale din domeniu, inclusiv, ale Cartei
Europene a Cercetatorilor si ale Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetdatorilor (in
continuare — Carta si Cod), ale Strategiei cercetarii-dezvoltarii a Republicii Moldova, ale Codului
cu privire la cercetare si inovare a Republicii Moldova si ale Statutului Institutului.

Strategia de Resurse Umane a Institutului are drept scop stabilirea directiilor si a
componentelor de baza in domeniul dezvoltarii resurselor umane din cercetare.

Obiective strategice:

e promovarea cercetatorilor in carierda pe baza de performante profesionale recunoscute

international,

e sustinerea si incurajarea mobilitatii academice;

e extinderea si diversificarea politicilor de recrutare pentru atragerea tinerilor doctoranzi,

a cercetatorilor post-doctorat, precum si a celor cu experienta;
e intensificarea colaborarilor cu diaspora stiintifica si implicarea acesteia in proiecte
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institutionale si internationale;

e evaluarea periodica a rezultatelor stiintifice cu scopul de a mentine directia de cercetare
a Institutului;

e informarea cercetatorilor despre noile tendinte in managementul proiectelor;

e dezvoltarea colaborarii internationale si sustinerea participarii in programe si proiecte
de cercetare.

Din punct de vedere conceptual, Strategia de resurse umane a Institutului are drept repere

urmatoarele principii:

e principiul libertatii academice si al autonomiei personale;

e principiul eticii profesionale, a corectitudinii profesionale si Civice;

e principiul dezvoltarii potentialului uman in spiritul competitivitatii;

e principiul nondiscriminarii;

e principiul integrarii stiintei filologice in spatiul european de cercetare.

1. Cadrul normativ si contextul institutional

Tncepand cu luna martie 2019, Institutul a demarat procedura de aderare la Carta Europeand
a Cercetatorilor si la Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.

Astfel, la 8.04.2019, directorul Institutului, dr. hab. Nina Corcinschi, a semnat Declaratia de
aderare la Carta Europeana a Cercetatorilor si la Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor, iar la 15.04.2019, Comisia Europeana a aprobat initierea procedurii de aderare si
obtinere a logoului ,,Excelenta in Cercetare”.

Conform recomandarilor Comisiei Europene, a fost creat un grup de lucru, in a carui misiune
erau stipulate: analiza legislatiei nationale, analiza internd a documentatiei Institutului
(regulamente, contracte, proceduri, Sistem integrat de management (SIM)), analiza principiilor
Cartei si ale Codului care urmeaza a fi ajustate si implementate.

In cadrul Institutului au fost organizate sedinte de informare si discutii referitoare la
principiile si importanta EURAXESS.

In baza feedbackului angajatilor Institutului, a fost initiata procedura de aderare la Carta
Europeana a Cercetatorilor si la Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor, In vederea
obtinerii logoului ,,Excelenta in Cercetare”.

Analiza interna se axeaza pe cuantificarea anumitor indicatori, pentru a determina nivelul de
aplicare a principiilor Cartei si ale Codului pe cele patru dimensiuni-cheie in institutiile de
cercetare — dezvoltare.

In conformitate cu prevederile cadrului normativ national si institutional existent, angajarea
personalului stiintific se realizeaza in baza de concurs. Politica de resurse umane a institutiei nu
impune restrictii de sex sau de varsta pentru cercetatori.

De asemenea, Politica de recrutare si angajare nu inainteaza alte restrictii pentru cercetatorii
din strainatate decat cele prevazute de Codul Muncii al Republicii Moldova.

Regulamentele interne contin prevederi care oferda conditii atractive de munca pentru
cercetatori: zile de creatie in biblioteci, mobilitate interacademica, regim flexibil de munca.

Nivelul calificarilor solicitate corespunde cerintelor postului si nu constituie o bariera la
Inscriere.



I11.  Domeniile strategice

Domeniile strategice in dezvoltarea resurselor umane sunt corelate cu principiile Cartei si
ale Codului: Recrutarea Deschisda a Cercetatorilor si Portabilitatea Granturilor/Securitatea
Sociala/Atractivitatea Conditiilor de Angajare si de Lucru/Dezvoltarea Competentelor
Profesionale si Oportunitati de Pregatire a Cercetatorilor.

1. Aspecte etice si profesionale

Analiza cadrului national si a actelor normative interne a aratat ca libertatea cercetarii este
garantata de art. 33 al Constitutiei Republicii Moldova, de Statutul Institutului si de Codul de etica
al Institutului. Tn plus, fatd de reglementirile interne, principiile eticii si deontologiei sunt definite
in Codul de etica si deontologie profesionald a cercetatorilor si profesorilor, adoptat de Consiliul
National pentru Acreditare si Atestare. Consiliul ia in considerare reglementarile internationale si
standardele privind etica in cercetarea stiintifica si in predare, inclusiv principiile Cartei si ale
Codului.

Informatiile privind atitudinea profesionald, responsabilititile primare ale cercetétorilor,
necesare pentru a asigura conformitatea activitatii stiintifice cu normele etice acceptate de
comunitatea stiintificd internationala, sunt reflectate in contractele individuale de munca si
detaliate Th Fisa de post.

La angajare, cercetatorii semneaza Codul de etica al cercetatorului, astfel angajandu-se sa
respecte principiile etice fundamentale aplicabile domeniului lor de cercetare. Tn cadrul institutiei
functioneaza Comisia de etica In baza unui Regulament de organizare si functionare. Una dintre
preocupdrile de bazd ale comisiei constd in detectarea/stabilirea existentei plagiatului si
recomandarea sanctiunilor in cazul confirmarii acestuia.

Scopul si directiile principale ale cercetarii stiintifice se regasesc in Statutul Institutului.
Prevederi referitoare la responsabilitatea cercetatorilor sunt stipulate in art. 130 (prim) cu privire
la Responsabilitatea grupurilor de cercetatori stiintifici din domeniile cercetarii si inovarii din
Codul cu privire la stiinta §i inovare al Republicii Moldova.

Siguranta locului de muncd al angajatilor constituie una dintre prioritatile conducerii
Institutului. Cercetatorii opereaza cu metode verificate de lucru, elaborate Tn conformitate cu
Fiecare cercetator este familiarizat cu Instructiunea tip de protectie a muncii pentru cercetdtorii
stiintifici §i dactilografie si instruit conform unui program special.

Angajatorul, fundamentandu-si actiunile in baza Regulamentului de organizare si
functionare, asigura condifii corespunzatoare de muncd, dar si protectia si confidentialitatea
datelor personale. In acord cu principiile Cartei si ale Codului, este necesar ca procesarea datelor
cu caracter personal sa se faca cu acceptul in scris al angajatului.

Institutul ofera cercetatorilor posibilitatea de a publica rezultatele activitatilor lor in revistele
stiintifice ale Institutului si faciliteaza publicarea materialelor stiintifice in alte reviste din tara si
de peste hotare. In scopul promovirii cercetarii, Institutul organizeazi anual evenimente cu
caracter stiintific si de popularizare a stiintei.

Institutul abordeaza cu maxima responsabilitate problema discriminarii.

In Regulamentul de ordine interioard sunt previzute facilitati pentru persoanele cu grad de
dizabilitate. Prevederi punctuale cu privire la principiul nondiscriminarii urmeaza sa fie introduse
n Statutul Institutului.



2. Recrutare si angajare

Angajarea cercetatorilor in cadrul Institutului se face in conformitate cu legislatia nationala
si cu regulamentele institutionale, oferindu-i-se fiecarei persoane posibilitatea de a concura liber
pentru fiecare functie in acord cu actele normativ-legislative: Codul Muncii al Republicii Moldova,
Codul cu privire la Stiinta si Inovare al Republicii Moldova.

Concursul pentru angajare este anuntat in mass-media nationala si pe site-ul Institutului.

Tn Institut se aplica Regulamentul de organizare a concursului pentru ocuparea functiilor
stiingifice. Prevederile acestuia insa nu se refera expres la conditiile de recrutare. Se impune in
perioadele imediat urmatoare elaborarea si implementarea unui cadru de reglementare pentru
recrutare care sa respecte principiile Cartei si ale Codului European. Procedurile de recrutare
trebuie sa fie deschise, transparente si comparabile cu practica internationald. Este necesar sa se
precizeze clar regulile procesului de selectie, recrutare, angajare si de recunoastere a calificarilor
si a stagiilor anterioare conform CV-ului.

Republica Moldova a semnat Conventia de la Lisabona referitoare la recunoasterea
calificarilor, care confirma drept valide studiile, certificatele, diplomele nationale si cele obtinute
intr-o alta tara din regiunea europeana. Recunoasterea si echivalarea diplomelor si a certificatelor
de activitate stiintifica si didactica de inalta calificare obtinute in strdindtate este reglementata de
legislatia nationala si este aprobata de Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Invitamant si
Cercetare.

Durata minima de serviciu In domeniul cercetarii si calificarile stiintifice necesare pentru
ocuparea posturilor vacante sunt reglementate de Codul de Stiinta si Inovare al Republicii
Moldova. Astfel, pentru a evita discriminarea tinerilor cercetatori in timpul procesului de selectie,
acestea vor fi luate in considerare daca indeplinesc cerintele minime de vechime si nu vechimea
in sine. In acest sens, calificirile, competentele si abilitatile sunt foarte relevante pentru procesul
de selectie.

Evaluarea calificarii personalului este prevazuta in Regulamentul institutional de atestare a
cadrelor, care insa nu se pune in aplicare cu regularitate. In procesul de implementare a principiilor
Cartei si ale Codului este important sa se insiste asupra SiStematizarii si unificarii procedurilor de
recrutare, angajare si evaluare in documentele institutionale existente, prin actualizarea lor.

La acest proces trebuie raportatd si evaluarea performantelor personalului in baza
Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta a
personalului din unitatile bugetare si a Regulamentului institutional cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performantd, in baza unei Fise de evaluare.

3. Conditii de lucru si securitate sociala

Conform Codului Muncii si Statutului Institutului, cariera in domeniu a angajatilor este
recunoscuta si cercetatorii sunt apreciati, in consecinta, drept profesionisti. Cercetatorii Institutului
beneficiaza de un mediu de cercetare favorabil activitatii stiintifice, inclusiv de un program flexibil
obligatiile angajatorului privind asigurarea conditiilor corespunzatoare de munca si instruirea
angajatilor in domeniul securitatii muncii conform unui program special.



Desi garantarea locului de munca este prevazuta in Codul Muncii, angajatii sunt vulnerabili
in conditiile unor reforme efectuate la nivel national. Cat priveste finantarea si salariile, cercetatorii
beneficiaza de acestea In combinatie cu asigurarile sociale (inclusiv asigurari de sanatate si alocatii
familiale, drepturi de pensie si ajutor de somaj) conform contractelor individuale de munca si
legislatiei nationale Tn vigoare.

Drept urmare a analizei efectivului de personal, s-a constatat ca angajarea la nivel de Institut
se desfasoara in acord cu principiile nondiscriminatorii in baza de sex, astfel echilibrul intre sexe
este respectat la toate nivelurile de personal.

Institutul ofera cercetatorilor oportunitati multiple de dezvoltare a carierei profesionale,
acestia fiind evaluati periodic pentru a confirma eficienta lor profesionala, totusi, nu exista un plan
unificat de formare continua.

Regulamentul de acreditare stiintifica a institutiei prevede recunoasterea experientei din
mobilitate, insa in Regulamentul institutional de atestare nu se contin indicatii similare.

Institutul garanteaza in orice etapa a dezvoltarii cercetatorilor posibilitatea de a beneficia de
avantajele valorificarii rezultatelor C&D, respectand Regulamentul cu privire la inregistrarea
obiectelor dreptului de autor si a drepturilor conexe, elaborate de AGEPI. Totodata, are o atitudine
favorabild fata de calitatea de coautor a cercetatorilor, avand la baza Legea nr. 939-14 din
20.04.2000 cu privire la activitatea editoriala si Hotdrdrea nr. 641 din 12.07.2001 despre tarifele
minime ale remunerarii de autor.

Tn documentele existente ale Institutului lipsesc mentiuni cu privire la calitatea de coautor,
respectiv introducerea acestor prevederi in documentele de politici institutionale este absolut
necesara.

Avand in vedere faptul ca invatamantul reprezinta un mijloc de structurare si diseminare a
cunostintelor, Institutul incurajeaza antrenarea cercetdtorilor in sfera didactica, fapt stipulat n
propriul Regulament de organizare si functionare, conform Codului educatiei al Republicii
Moldova (art. 119, art. 120, art. 113, art. 134)

Codul de etica si deontologie profesionala, elaborat ih conformitate cu Legislatia Republicii
Moldova in domeniul cercetarii, inovarii si educatiei, prevede principiile, responsabilitatile si
procedurile esentiale necesare pentru buna desfasurare a cercetarii stiintifice si a inovarii din cadrul
Institutului in conformitate cu exigentele Spatiului European al Cunoasterii si cu principiile etice
acceptate de comunitatea stiintifica internationala.

In baza Codului de eticd, comisia de etica instituiti coordoneaza procedurile de constatare a
abaterilor si de identificare a cazurilor de conduitd stiintificd necorespunzatoare si stabileste
sanctiuni in functie de gradul de severitate al abaterilor comise.

In vederea protejarii si promovirii intereselor profesionale individuale si colective ale
cercetatorilor si pentru a contribui activ la functionarea institutiei, angajatii au posibilitatea de a
participa in luarea deciziilor. Consiliul stiintific al Institului are urmatoarea componenta:
directorul, directorul adjunct pentru activitatea stiintifica, secretarul stiintific, un reprezentant al
Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii, sefii de Centre, un reprezentant al sindicatului si un
reprezentant al tinerilor cercetatori.



4. Formarea continua profesionala

Un element primordial al succesului Institutului Tl constituie dezvoltarea continua a
potentialului uman. In acest context, Institutul si-a pus drept scop si asigure perfectionarea
continud a cercetatorilor la cel mai nalt nivel.

Institutul Tncurajeaza cercetdtorii sa participe la diverse evenimente stiintifice institutionale,
dar si la alte manifestari organizate de alte institute de cercetare/universitare din tara si de peste
hotare. Cercetdtorii au libertate deplind in perfectionarea continud, prin imbunatitirea
competentelor lor in toate etapele carierei profesionale.

Pentru optimizarea acestei dimensiuni, se propune includerea in strategia de cercetare
obligativitatea elaborarii planurilor anuale de formare continud profesionald, dar si actualizarea
periodica a site-lui Institutului cu informatii despre formarea continua profesionala.

Institutul are o structura clar stabilita prin organigrama aprobata de MECC, iar fisele de post
ale angajatilor prezintd explicit relatiile de raportare si indatoririle manageriale. Cercetatorii
colaboreaza cu sefii de subdiviziuni, iar activitatea acestora este stipulata in planul individual al
fiecdruia. Periodic progresele realizate si rezultatele sunt colectate si analizate de
conducerea/conducatorul  subdiviziunii. Rapoartele permit contorizarea obiectivelor si
monitorizarea desfasurarii cercetarii stiintifice.

Tn practica Institutului nu existd practicd de mentorat in sensul clasic al cuvantului. n acest
sens, abilitarea cu dreptul de conducator de doctorat presupune activitatea de coordonare a tinerilor
cercetatori, iar cerintele sunt stipulate in Fisele de post, in Hotardrea nr. 1007 din 10.12.2014
pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul I11
si Tn Regulamentul cu privire la organizarea programelor de doctorat.

Astfel, pe parcursul programului de doctorat, cercetatorii sunt sustinuti si asistati de cétre
persoane cu inalta calificare: conducatori de doctorat, consultanti, acestia fiind aprobati Th pozitia
respectiva de autoritatea nationala (ANACEC).

Principalele atributii ale conducatorilor/consultantilor de doctorat sunt reflectate atat in
legislatia nationald, cat si in cea interna.

Se preconizeaza evaluarea si monitorizarea competentelor si  responsabilitatilor
supraveghetorilor de doctorat prin intermediul procedurii de evaluare periodica. Toate aceste
modificari necesitd a fi clar specificate si stipulate in contractele individuale de munca.

IV. Implementarea strategiei de resurse umane (RU)

Pentru implementarea cu succes a strategiei RU este necesara o analiza prealabila a riscurilor
si a costurilor si 0 repartizare punctuala a responsabilitatilor.

Tn implementarea Strategiei de RU pot fi estimate o serie de riscuri:

edificultdti in mobilizarea resurselor bugetare necesare pentru finantarea initiativelor
proprii;

edificultati in aplicarea echitabild a proceselor de evaluare a performantelor in virtutea
existentei facilitatilor pentru personalul de varstd pensionard;

e schimbari institutionale care pot afecta implementarea strategiei.

Costuri

Implementarea strategiei de RU trebuie interconectata cu procesul de implementare a Cartei
Europene a Cercetatorilor si a Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor, fapt ce ar
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diminua costurile de implementare prin cooptarea angajatilor institutiei in grupurile de lucru si in
comisiile de concurs.

Pentru instruirea personalului este necesar sd fie semnate acorduri de parteneriat cu
institutiile publice abilitate in scopul organizarii diverselor formari in virtutea profilului, fara
costuri suplimentare.
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